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I SKYRIUS
MISIJA

Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro (toliau — Teatras) paskirtis yra savo kiirybine
veikla pristatyti visuomenei iskiliausius nacionalinius ir uzsienio operos, baleto ir muzikos meno
pasiekimus, jgyvendinti valstybés kultiiros politika profesionaliojo scenos meno srityje, sudarant
salygas profesionaliy menininky kiirybai.

Teatro misija — skatinti zmogaus dvasinj tobuléjimg, ugdyti kultiiringg, harmoninga,
kiirybingg visuomene, puoseléti nacionalinj tapatumag, kultiros tradicijas ir vertybes, uztikrinti
auksciausio lygio profesionaliojo scenos meno kiiryba, jos sklaidg ir prieinamumag visoms Salies
visuomenés grupéms, integracija j tarptauting profesionaliojo scenos meno erdve.

) II SKYRIUS
VALSTYBES VEIKLOS SRITIS IR STRATEGINIAI IR (ARBA) VEIKLOS TIKSLAI

08. Valstybés veiklos sritis - Kultiira ir visuomenés informavimas.

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras — tai didziausia scenos mena puoseléjanti
organizacija Lietuvoje. Teatre visuomenei pristatomi tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriy sceniniai
veikalai bei uztikrinama auksta meniné atlikimo kokybé, puoselé¢jamos nematerialiosios kultiirinio
paveldo vertybés. Zemiau esandioje lenteléje apibréziamas Teatro veiklos tikslas ir jo poveikio
rodikliai bei jy reik§més 20262028 m.

1 lentelé. Tikslai ir jy poveikio rodikliai

NPP strateginis Pradiné Siektinos poveikio rodiklio reik§més Veéliausiai NPP nustatytos siektinos
tikslas ir (arba) poveikio prieinama strateginio tikslo poveikio
veiklos tikslas rodiklio faktine rodiklio reik§meés
ir jo poveikio | reik§mé (metai) poveikio
el 2026 2027 2028 et 2025 m. 2030 m.
(matavimo reik§mé (metai)
vienetai)
1 2 3 4 5 6 7 8

1.08-001-11
Ugdyti ir
tenkinti

visuomengés
poreikj operos
ir baleto menui

1.1. E-08-001- 164311,0 165000,0 165000,0 165000,0 177053,0
11-01 (2019) (2025)
Lankytojy
skaiius
(zmones)
(zmonés)




III SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

Atsizvelgiant j valstybés strateginiuose dokumentuose, t. y. 2021-2030 mety Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerijos Kultiiros ir kiirybingumo plétros programoje, 2021-2030 mety
nacionaliniame pazangos plane (toliau — NPP), Lietuvos pristatymo uzsienyje 2020-2030 metais
strategijoje, numatytus prioritetinius tikslus bei uzdavinius kultiiros srityje, XX Lietuvos Respublikos
Vyriausybés (toliau — XX LRV) programa, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro (toliau — Kultaros
ministro) valdymo srities prioritetus, bei siekiant prisidéti prie jy igyvendinimo, Teatras nustato
tokius veiklos prioritetus:

1 veiklos prioritetas. Kultiiros paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas.

Igyvendindamas §j veiklos prioriteta, Teatras prisideda prie Kulttiros ministro valdymo srities veiklos
prioriteto ,,Visy kultiiros sri¢iy dalyviy motyvavimas ir jgalinimas kurti, sudarant lygias galimybes
visuomenei dalyvauti kultiiroje* (sasaja su XX LRV PNIP 6.2) jgyvendinimo.

Taip pat Teatras prisideda priec XX Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos 386 punkto
»Sieksime kultiiros politikos jtraukumo. Remdamiesi kity Saliy patirtimi, teisés aktais jtvirtinsime
Lietuvos kultiiros kanong* jgyvendinimo. Siuo punktu siekiama uZtikrinti kultiiros politikos
jtraukumg ir prieinamumg visoms visuomenés grupéms, stiprinant kultiiros vaidmen;j $vietime ir
visuomenés savivokoje. Remiantis kity Saliy patirtimi, teisés aktais bus jtvirtintas Lietuvos kultiiros
kanonas, padésiantis apibrézti ir puoseléti Salies kultiirinés tapatybés vertybes.

Svarbiausios veiklos:

1. Vienas i$ pagrindiniy lygias galimybes uZtikrinancios kulttiros politikos tiksly yra kultiiros
paslaugy prieinamumo didinimas visiems visuomenés nariams, todél viena pagrindiniy veikly
numatoma - darnaus repertuaro ir auk$ciausio lygio scenos meno sklaidos uztikrinimas.

2. Atsizvelgiant | Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro misijg puoseléti auksciausio lygio
scenos meng ir ugdyti zitirovy kulttirinj skonj, 2026 metais repertuaras bus formuojamas
derinant rySkiausius klasikinius ir Siuolaikinius kiirinius, uztikrinant menin¢ jvairove ir
auksciausig atlikimo kokybe. Scenoje pasirodys tiek Lietuvos, tiek tarptautinj pripazinima
pelne atlikéjai ir statytojai. Zifrovams pirma kartg Lietuvoje bus pristatyta Benjamino
Britteno opera ,,Vasarvidzio nakties sapnas‘“, kurig kurs nacionaliné statytojy komanda —
rezisierius Gintaras Varnas, muzikos vadovas Martynas Stakionis ir kiti menininkai. Teatro
scenai choreografas Manuel Legris sukurs naujg baletg ,,Pakita” (muzikos vadové Maria
Seletskaja). Ypatingu jvykiu taps nacionalinés operos premjera ,Upside down®, kurios
muzika kuria Zibuoklé Martinaityté. Tai bus Robert Wilson ir Zibuoklés Martinaitytés meniné
koncepcija ir Sig opera rezisuos Nicola Panzer, muzikos vadovas — Modestas Pitrénas.
Repertuarg papildys ir choreografy Davido Dawsono bei Martyno Rimeikio kuriamas baleto
diptikas. Tesiama 2025 m. pradéta jaunyjy kuréjy platforma, kurios svarbiausias akcentas —
Jaunyjy talenty festivalis®, skirtas naujai scenos menininky kartai atsiskleisti.

3. Prie numatomy premjery ypatingas démesys 2026 m. bus skiriamas nacionaliniams kiiréjams
ir statytojams, taip siekiant skatinti Lietuvos scenos meny raidg ir stiprinti nacionaling
kulttiring tapatybe. Benjamino Britteno operos ,,Vasarvidzio nakties sapnas® pastatyme dirbs
nacionaliné komanda. Operos ,,Upside down* kompozitoré taip pat bus lietuvé - Zibuoklé
Martinaityté, baleto diptiko vienaveiksmj spektaklj kurs Lietuvoje pripazintas nacionalinis
choreografas Martynas Rimeikis.

4. 2026 m. Teatras jgyvendins Baltijos Saliy mainy programa, pristatydamas Lietuvos operos ir
baleto meng Estijoje bei priimdamas Estijos ir Latvijos nacionaliniy opery gastroles Vilniuje.
Estijos nacionalingje operoje bus parodyti du skirtingi veikalai — opera ,,VasarvidZio nakties
sapnas® ir baletas ,,Kopelija“.



5. 2027 m. repertuaro ir renginiy gairés jau pradétos formuoti ir tikslinamos, numatant svarbius
tarptautinius bei nacionalinius jvykius. Sausio ménesj Teatre vyks Europos Sgjungos
pirmininkavimo atidarymo renginys bei geguzés ménes] — Baltijos valstybiy GALA
koncertas, skirtas Europos dienai paminéti, kuriame pasirodys Zymiausi Baltijos Saliy solistai
ir dirigentai. Tais paciais metais Teatras organizuos tarptauting Opera Europa konferencija,
kurioje laukiama sveciy i§ Europos, Azijos ir Amerikos Saliy, taip pat numatyti kultiiriniai
gastroliy mainai tarp Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro ir Tartu Vanemuinés teatro.

6. Formuojant 2027 m. premjery repertuara, ypatingas démesys skiriamas nacionalinei kiirybai
— numatyta pristatyti nacionaling vaikisSka opera, kuriai muzika kuria Algirdas Martinaitis.
Taip pat 2027 m. premjerose — operoje ,,Makbetas* ir balete ,,Dama su kamelijomis* — dirbs
tarptautinio pripazinimo sulaukusios statytojy komandos. Teatro veiklos strategija orientuota
] auksciausios meninés kokybés uztikrinimg, nacionalinés kiirybos plétrg, tarptautinio
bendradarbiavimo stiprinima, kiirybinés jvairovés puoseléjima, jaunyjy talenty ugdyma bei
kulttirinés diplomatijos plétra. Esminis visy Teatro spektakliy atrankos kriterijus — meniné
kokybé¢ ir profesionalumas, uztikrinantys Teatro, kaip lyderiaujancios nacionalinés kultiiros
institucijos, jvaizdj.

7. 2026-2028 m. prioritetu iSliks lygiy galimybiy visuomenés dalyvavimui suteikimas ir
kiirybinei raiskai skatinanti kultiiros politika. Tai yra neatsiejama nuo kokybisky paslaugy
teikimo ir efektyvaus zifirovy informavimo. D¢l Sios priezasties, viena prioritetiniy veikly bus
- Teatro zifirovy informavimo bei aptarnavimo standarty gerinimas. AukStos kokybés
aptarnavimo standartai yra butini siekiant uztikrinti teigiama Zitirovy patirtj ir skatinti jy
jsitraukimg j kultiirinj gyvenima, profesionalaus scenos meno pazinimg. Palaikoma ir toliau
didinama komunikacija socialiniuose tinkluose — Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube.
Taip pat gilinamas bendradarbiavimas su Opera Vision platforma, kurioje bus didinama
Teatro spektakliy sklaida ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje.

8. Bendruomeniy jtraukimas j kultiros veiklas, meno projekty kiirimas bei jy pritaikymas
esamoms erdvéms Salies kultliros centruose bus vienas i§ prioritety. Bendradarbiaudamas su
regiony kultliros centrais, kurie atlieka svarby vaidmenj skleidziant kultiira vietos
bendruomenéms, Teatras suteiks lygias galimybes susipazinti su jo kiiriniais ir edukacinémis
programomis bei jgalins bendruomenes kiirybinei raiskai. Siekiant placiau pristatyti Teatro
veikla, nuo 2026 m. bus pradéta edukaciné iniciatyva — naujy premjery supaprastintos ir
sutrumpintos versijos, pritaikytos regiony scenoms, leis gyventojams i$ arciau susipazinti su
Teatro kiiryba ir pamatyti mégstamus atlikéjus. Aktyvus bendradarbiavimas su regionais
prisidés prie kultliros prieinamumo visiems, uztikrinant, kad meniniai renginiai vykty ne tik
sostingje ar didziuosiuose miestuose, bet ir mazesnése vietovése. Veikla apims koncerty ciklus
vaikams, baleto spektaklius, pritaikytus mazesnéms scenoms, bei koncertines programas su
Teatro orkestru, solistais ir choru. Bus tesiami koncerty kadikiams ciklai, edukacinis
spektaklis ,,Muzikinés penketuko istorijos“, supazindinantis pradinukus su instrumentais,
edukacinés programos, jtraukiancios autizmo spektro sutrikimus turin€ius vaikus ir
suaugusius, taip pat operetés ,,Sarsuela‘“ bei balety ,,Pakita®, ,,Bolero* ir ,Zizel« pasirodymai.
Regiony Zilirovams bus pristatytos ir naujos koncertinés programos bei kiti projektai,
stiprinantys Teatro ir bendruomeniy rysj.

2 veiklos prioritetas. Visuomenés atsparumo ir tapatybés stiprinimas per kiirybinés asmenybés
ugdyma bei kultiirinés-istorinés atminties aktualizavimg.

Igyvendindamas §j veiklos prioriteta, Teatras prisideda prie XX LRV programos 429 punkto
jgyvendinimo — ,,Didinsime profesionaliojo meno ir su juo susijusio aukstos kultiirinés vertés turinio
integracija  formalyjj ir neformalyji ugdyma, mokytojy kultirines kompetencijas, investuosime |
kulttiros ugdymo poveikio tyrimus.“ bei Kultiiros ministro valdymo srities veiklos prioritety:
,, Visuomengs atsparumo ugdymas, atsizvelgiant j demografines ir iSorés grésmes* (sgsaja su XX LRV
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PNIJP 6.1) bei ,,Lietuvos visuomengs telkimas tapatybei puoseléti ir istorinei atminciai aktualizuoti*
(sgsaja su XX LRV PNJP 6.2).

Svarbiausios veiklos:

1. Nacionalinio identiteto ir meninio meistriSkumo puoseléjimas per repertuaro jvairove.
Teatras formuoja repertuarg kaip visumg, kurioje susitinka nacionaliné klasika, istoriné
atmintis ir Siuolaikinés tarptautinés tendencijos. Puoseléjant auks¢iausio lygio scenos meno
kiirinius bei jtraukiant tiek Lietuvos, tiek uzsienio kiiréjus, stiprinamas visuomengs kulttirinis
sagmoningumas ir pasididziavimas savo Salies kulttriniu lauku. Inovatyvios formos (teminés
ekskursijos, mazo formato spektakliai) leidzia aktualizuoti kultiiros pavelda ir padaryti ji
prieinamg placiajai visuomenei, taip didinant bendruomenés kulttirinj susitelkima.

2. Jaunyjy kuiréjy ir zitrovy jtraukimas | tapatybés kiirimo procesus. Siekiant ugdyti atsparia,
kiirybiska ir kritiskai mastancia ateities visuomeng, ypatingas démesys skiriamas vaiky ir
jaunimo motyvavimui. Per tikslines edukacines programas, vaiky operos ir baleto studijas
(pvz., baleto studija ,,Polékis®, vaiky choro studija), jaunoji karta ne tik susipazjsta su
klasikinio meno pagrindais, bet ir tiesiogiai dalyvauja kiirybiniame procese. Tai formuoja
ankstyvaji kultirinj identiteta, estetinj skonj ir emocinj atsparuma, paverciant teatra saugia
erdve jaunosios asmenybés saviraiskai.

3. Bendradarbiavimas su $alies ir uzsienio pripazintais ir jaunais talentingais meno kir¢jais,
atlikéjais. Si veikla itin svarbi stiprinti kultiiros lauko gyvybinguma, sudarant palankias
salygas visiems dalyviams — nuo patyrusiy menininky iki jaunyjy kiiréjy — aktyviai dalyvauti
kultiiros kiirimo procese. Igalindamas dalyvius, Teatras prisideda prie inovacijy skatinimo,
kiirybinés jvairovés puoseléjimo ir kultiirinio dialogo tarp skirtingy karty bei patirties lygio
karéjy. Motyvuodamas dalyvius, Teatras uztikrina, kad kiirybinis procesas biity jkvepiantis,
skatinantis asmeninj ir profesinj tobuléjimg. 2026 m. ir toliau bus aktyviai plétojama
Nacionaliné talenty platforma, sudaranti sglygas jauniesiems atliké¢jams ir kiir¢jams tobuléti
operos bei baleto zanruose, praktiskai iSméginant savo jégas. Jos dalimi isliks jau keleta mety
veikianti Operos stazuotojy programa, projektas ,,Kiirybinis impulsas®, kuriame savo
choreografinius darbus tradiciSkai pristato 5—6 jaunieji choreografai, bei kitos iniciatyvos,
skirtos skatinti mening jaunyjy talenty saviraiSska. Svarbiausias 2026 m. antrojo ketvir¢io
akcentas —,,Jaunyjy talenty festivalis®, kuris vainikuos mety Talenty platformos veikla ir taps
ryskiu naujos scenos menininky kartos atsiskleidimo jvykiu.

3 veiklos prioritetas. Akcentuoti europine Lietuvos kultiiros tapatybe, Lietuvos dalyvavimg
bendruose europiniuose kultiiros, meninio, mokslo procesuose.

Igyvendindamas §j veiklos prioriteta, Teatras prisideda prie XX LRV programos 383 punkto
jgyvendinimo, akcentuodamas europing Lietuvos kultiiros tapatybe bei Lietuvos dalyvavima
bendruose Europos kultiiros, meno ir mokslo procesuose, Siuo prioritetu prisidedama prie Lietuvos
pristatymo  uzsienyje 2020-2030 metais strategijos tikslo ,Didinti bendra Salies
zinomumga“ jgyvendinimo bei prisidedama prie Kulttiros ministro valdymo srities veiklos prioriteto
»~Konkurencingo kultiiros turinio kiirimas ir jo sklaida uzsienyje, ypatingai pasinaudojant Lietuvos
pirmininkavimo ES Tarybai galimybémis pristatyti kultiros ir karybinio sektoriaus
pasiekimus® jgyvendinimo® (sgsaja su XX LRV PNIP 6.4). Aktyvus Lietuvos dalyvavimas
europiniuose kultiiros ir meniniuose procesuose tiesiogiai prisideda prie Salies Zinomumo didinimo.
Lietuvos kulttiros pasiekimy ir indélio ; Europos mena sklaida stiprina Salies jvaizdj kaip inovatyvios,
kiirybiskos ir atviros bendradarbiavimui valstybés.

Svarbiausios veiklos:
1. Dalyvavimas tarptautinése konferencijose, festivaliuose, atstovavimas Lietuvai pripazintoje
tarptautinéje asociacijoje ,,Opera Europa®, dalyvaujant Sios asociacijos valdyboje, forumy
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valdymo grupése, rengiant praneSimus bei dalijantis patirtimi konferencijose, planuojama
surengti scenos meno srities profesionaly forumg Teatre;

2. Tarpvalstybiniy kultiriniy mainy organizavimas. Jau suplanuota 2026 m. pavasarj Lietuvos
nacionalinis operos ir baleto teatras Estijos nacionaliniame operos teatre pristatys du savo
veikalus.

3. Per profesionaliy operos teatry ir operos festivaliy asociacija ,,Opera
Europa“ bendradarbiauti su zinomais uzsienio operos teatrais, statant bendrus scenos meno
kurinius;

4. Pazymint Lietuvos pirmininkavimg Europos Sajungos Tarybai, LNOBT surengs iskilminga
pirmininkavimo atidarymo renginj. Sis auksto lygio kultirinis jvykis taps reprezentacine
aSimi pristatyti Lietuvos kulttiros ir kiirybinio sektoriaus pasiekimus, demonstruojant Salies
meninj meistriSkumg ir gebéjima integruoti nacionalinj identiteta j bendra Europos kultiiros
konteksta.

Prioritety jgyvendinimas susijes su Teatro funkcijy vykdymo programa 08-001 ,,Teatro meno
pristatymas zitirovui®, funkcijy vykdymo programos tgstinés veiklos uzdaviniu ,,Rodyti zitirovy
poreikj atitinkantj repertuarag” 01 priemone ,,Rodyti ir statyti spektaklius®.

IV SKYRIUS
PROGRAMOS

Teatras kasmet vykdo vieng funkcijy vykdymo programg ,Teatro meno pristatymas
ziarovui* (kodas 08.001.). Sia programa siekiama suteikti galimybe Teatro lankytojams pazinti 3alies
ir uzsienio operos bei baleto meno atlikéjus ir kiiréjus, pristatant aukStos meninés vertés operos, baleto
ir kitus scenos meno kirinius, tenkinant Salies visuomenés socialiniy bei amziaus grupiy poreikj
profesionaliajam scenos menui, ugdant menu, formuojant miisy Salies kulttiros jvaizdj uzsienyje. Per
sezong numatoma pastatyti po 4 premjeras: 2 operos, 2 baletai, i§ jy planuojamas kasmet bent vienas
nacionalinis kirinys. Vykdydamas S$ig programa, Teatras jgyvendina valstybés politika
profesionaliojo scenos meno srityje ir atlieka Sias pagrindines funkcijas, kurdamas ir pristatydamas:

e Savo, kaip Lietuvos didziausios kultiiros jstaigos, kiirybiniy darbuotojy ir kity Lietuvos
profesionaliy atlikéjy auksciausio lygio scenos meno kiirybg Lietuvoje ir uZsienyje;
Uzsienio scenos meno iSkiliausiy kiiréjy ir atlikéjy kiiryba;

Lietuvos bei uzsienio scenos meno organizacijy bendros gamybos scenos meno kiirinius;
ISkilius Lietuvos autoriy scenos meno kiirinius;

Jaunyjy talentingy Lietuvos ir uZsienio atlikéjy mena;

Teatro kiirybine veiklg skaitmeniniuose jraSuose ir leidinyje ,,Bravissimo®.



2 lentelé. 2026—2028 mety asignavimy ir kity léSy pasiskirstymas pagal valstybés veiklos sritis ir pro

ramas (tikst. eury)

Eil. Nr. Valstybés veiklos srities pavadinimas, programos kodas ir pavadinimas 2026 mety asignavimai 2027 mety asignavimai 2028 mety asignavimai
i§ viso i ju i§ viso i$ju i§ viso i$jy
darbo darbo darbo
uzmokes¢iui uzmokesciui uzmokesciui
1 2 3 4 5 6 7 8

1 08 8 Kultiiros ir visuomenés informavimo valstybés veiklos sritis 237140 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 167450

1.1 08-001 (F) Teatro meno pristatymas zitirovui 23714,0 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 16745,0
1S VISO 23714,0 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 16745,0
IS ju paZangos ir regioniniy paZzangos priemoniy
IS juy testinés veiklos priemoniy 23714,0 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 16745,0
1§ ju pervedimy priemoniy
I$ ju Lietuvos Respublikos valstybés biudZetas (jskaitant Europos Sajungos ir kitos tarptautinés 23714,0 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 16745,0
finansinés paramos lésas)
I8 juy Kkiti Saltiniai (Europos Sajungos finansiné parama projektams jgyvendinti ir Kitos teisétai gautos
1é30s)
Asignavimy pokytis, palyginti su ankstesniais metais 2711,0 781,0 2123,0 0,0 0,0 0,0
I8 juy paZangos ir regioniniy paZangos priemoniy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IS juy testinés veiklos priemoniy 2711,0 781,0 2123,0 0,0 0,0 0,0
IS juy pervedimy priemoniy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0




1 grafikas. 20262028 mety asignavimy Teatrui pasiskirstymas pagal programas, tikst. Eur:

2026-2028 mety asignavimy pasiskirstymas pagal programas
08. valstybés veiklos srityje, tikst. eury
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08.001 Programa

08 valstybés veiklos srities 08.001 programa: Teatro meno pristatymas Ziiirovui

Sios funkcijy vykdymo programos testinés veiklos uzdavinys ,,Rodyti Zitirovy poreikj
atitinkantj repertuara”. Zemiau pateikiama grafiné programos ir jos uzdavinio informacija:

2 grafikas. Teatro meno pristatymas Ziiirovui programa ir jos uzdaviniai

08 Valstybés veiklos sritis: Kultiira ir visuomenés
informavimas

08-001 Funkcijy vykdymo programa
,,leatro meno pristatymas zitirovui
|

08-001-11-01 Testinés veiklos uzdavinys
»Rodyti zitirovy poreikj atitinkantj repertuarg‘

Pastaba: 2026 m. pokytis, lyginant su 2025 m. (+2711,00 tikst. eury). Daugiau skirta projektui ,,Lietuvos nacionalinio
operos ir baleto teatro modernizavimas ir plétra®“ (2025 metais — 400,00 tukst. eury, 2026 m. — 2318,00 tikst. eury, 2027
m. — 4441,00 ttkst. eury, 2028 m. — 4441,00 tiikst. eury) bei 793,00 Eur didéja darbo uzmokestis.

2026 m. planuojamos premjeros:
1) Benjamino Briteno opera ,,Vasarvidzio nakties sapnas (rezisierius Gintaras Varnas, muzikos
vadovas Martynas Stakionis);
2) Choreografo Manuel Legris baletas ,,Pakita” (muzikos vadové Maria Seletskaja)
3) Zibuoklés Martynaitytés opera ,,Upside down” (reZisieré Nicola Panzer, muzikos vadovas
Modestas Pitrénas);
4) Baleto diptikas (choreografai David Dawson ir M. Rimeikis).

Kultiiriné edukacija ir toliau islieka viena i§ svarbiausiy Teatro prioritetiniy veikly. Teatro
edukacija padeda ugdyti saviraiska, pasitikéjimg savimi ir kirybiskumg. Dalyvavimas Teatro
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edukacijos veiklose ypatingai naudingas vaikams ir jaunimui, kurie dar tik formuoja savo asmenybe.
Teatro kultiiriné edukacija gali buti klasifikuojama pagal skirtingus kriterijus. Svarbiausi jy:
sudétingumas, tiksliné auditorija, susidome¢jimo lygis, lokacija (Teatre, virtuali edukacija ar
regionuose). Vykdydamas edukacines programas, Teatras naudoja jvairias rinkodaros priemones ir
aktyviai komunikuoja per socialinius tinklus. Jis aktyviai dalyvauja Kultliros paso programoje,
organizuoja populiarias ekskursijas po uzkulisius ir sitilo naujoves, tokias kaip muzikiné ekskursija
po Vilniy ir baleto pamokos suaugusiems. D¢l didelio susidoméjimo Siomis veiklomis, jos bus
tesiamos 2026-2028 m. 2026 m. repertuarg papildys edukacinis spektaklis, skirtas zitirovams,
turintiems autizmo spektro sutrikimy. Teatras ir toliau planuoja dalyvauti Vilniaus miesto visuomenés
sveikatos biuro bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos inicijuotuose projektuose, taip pat
kasmetiniame festivalyje ,Kultiros naktis“. Nuo 2023 m. Teatre vykstantis tarpdisciplininis
simpoziumas, skirtas balsui, bus tgsiamas ir ateityje. Be to, 2026 m. planuojama surengti tarptautine
operos kritiky konferencijg. Teatre veikla toliau tes klasikinio ir Siuolaikinio Sokio studija ,,Polékis*
bei ,,Vaiky operos studija®, kurioje vaikai mokosi dainavimo, solfedzio ir sceninio judesio.

2026-2028 m. laikotarpiu Teatras toliau daug démesio skirs skaitmeninio turinio kiirimui ir
plétojimui, siekiant, kad kuo daugiau zifirovy galéty susipazinti su Teatro kiiryba. Norint pritraukti
platesng¢ auditorija, Teatras dalyvauja E-kulttira platformos projekte, kuriuo siekiama sukurti patogia
elektroning prieigg prie kultiiros turinio, duomeny ir informacijos istekliy bei uztikrinti kokybiskas
elektronines kultiiros paslaugas. Sékmingg dalyvavima E-kultiiros projekte iliustruoja jau
suskaitmenizuoty objekty kiekis — 2100. Taip pat Siuo laikotarpiu bus tobulinama ir populiarinama
elektroniné spektakliy programéliy versija, kiekvienais metais isleidziama bent po 4 skirtingo
pavadinimo e-programéles. 2026 m. skaitmeniné program¢lé taps dar labiau prieinama: ja zitirovai
galés jsigyti bet kada (nepaisant to ar §iuo metu rodomas spektaklis) Teatro puslapyje.

Teatras ir toliau aktyviai dalyvauja Europos Sajungos programoje ,,Kiirybiska Europa“ ir
plétoja projekty ,,Fortissimo*, kurio tikslas — kurti muzikos pamoky administravimo ir mokymosi
jrankius visai Europai. Taip pat toliau bus vykdomas S$io projekto pristatymas partneriy Svietimo
sistemy darbuotojams, taip pat Lietuvos mokykloms, mokytojams ir kitiems suinteresuotiems
asmenims. Bus siekiama supazindinti su muzikos pamoky jrankiais, sukurtais ,,Fortissimo* projekto
metu. ,,Fortissimo* programa — tai inovatyvi skaitmeniné platforma, sukurta specialiai muzikos
mokykloms. Ji siekia palengvinti administracinj darba, pagerinti mokymosi patirtj bei skatinti
bendradarbiavimg tarp mokiniy, mokytojy ir administratoriy. Platforma integruoja pazangias
funkcijas, kurios padeda organizuoti pamokas, stebéti mokiniy pazangg ir suteikia interaktyvias,
itraukian¢ias mokymosi galimybes.

Priklausomai nuo projekto sékmés, numatoma galimybé jj plétoti toliau, gavus ES
patvirtinimg ir finansavimg. Siekiant Sio projekto tgstinumo, Teatras pateiké paraiSka projektui
“Fortissimo 2”.

2026 — 2028 m. planuojama testi ,,Pokalbiy pries uvertiiira“ ciklus, vykstancius Teatro foj¢,
kuriuose publika bus supazindinama su spektakliais, jy kiir¢jais. Premjeros bus pristatomos spaudos
konferencijose, susitikimuose su kiiré¢jais ir atlikgjais, taip pat organizuojant atviras paskaitas ir
diskusijas. Esant galimybei ir skatinant didesnj Zitirovy skaiciy - pokalbiai ir susitikimai bus tiesiogiai
transliuojami socialiniuose tinkluose.

Teatro rinkodara ir toliau nuolat tobulinama, siekiant efektyviau komunikuoti su auditorija
ir pasiekti platesne publikg. Didesnis démesys bus skiriamas skaitmeninei rinkodarai, pleciant
komunikacijg socialiniuose tinkluose, naudojant tikslinius skelbimus bei kuriant patraukly vizualinj
ir vaizdo turinj. Ypac¢ akcentuojama turinio rinkodara — informacijos sklaida per turinj ir vaizdo
priemones. Taip pat ieSkoma naujy sklaidos erdviy, jtraukiant interaktyvias iniciatyvas, tiesiogines
transliacijas. Siekdamas islikti atviras ir prieinamas jvairioms socialinéms grupéms, Teatras 2026—
2028 m. planuoja ir toliau dalyvauti ,,Open House Vilnius* architektiiros savaitgalyje bei ,,Vilniaus
tarptautinéje knygy mugéje®, pristatydamas Teatro stendus ir programas.



2026-2028 m. laikotarpiu ir toliau didelis démesys bus skiriamas asmeninio rémimo
programai, siekiant ja aktyvinti ir skatinti dalyvavima. Zitirovai bus kvie¢iami remti Teatrg ir tapti
rémimo programos dalyviais, pervedant 1éSas per elektroning biliety pardavimo sistema, kurioje
idiegta rémimo funkcija vieno mygtuko paspaudimu. Pagrindiné rémimo programa sudaryta i$ keliy
pakopy, kurios diferencijuojamos pagal skiriamy 1éSy dydj. Tai leidzia réméjams pasirinkti jiems
tinkamiausig paramos lygj. Kartu suteikiama galimybé paremti Teatra ir simboline suma — nuo vieno
euro, taip skatinant prisidéti prie Teatro bendruomenés kiekvieng norint;.

2026-2028 m. toliau bus tgsiama Teatro padaliniy vadovy kompetencijy tobulinimo
programa, pradéta 2020 m., atsizvelgiant j ,,OVC Consulting” atlikto vadovavimo kompetencijy
nustatymo testo pagal cut-e metodika rezultatus, tolimesniuose etapuose skiriant démesj adaptyviai
lyderystei. Vidurinés grandies vadovy kompetencijoms numatomas ir toliau didesnis démesys,
skiriant démesj emocinés gerovés organizacijoje, delegavimo, laiko planavimo ir komunikacijos
kompetencijoms. Sudarant metinj kompetencijy ugdymo plana, atsizvelgiama j darbuotojy metinio
veiklos vertinimo metu iskeltus metinius uzdavinius bei i§grynintus poreikius.

Administracijos, rinkodaros, renginiy organizavimo bei technikos padaliniy darbuotojams ir
toliau bus suteikiama galimybé tobulinti savo zinias mokymuose, konferencijose, stazuotése ne tik
Lietuvoje, bet ir uzsienyje, pasinaudojant naryste ,,Opera Europa“ asociacijoje.

Kirybiniy darbuotojy kolektyvai (solistai, choro artistai, orkestro artistai, baleto Sokéjai)
kasmet vidutiniskai dirba su dviem kviestiniais pedagogais, kurie padeda tobulinti ir ugdyti skirtingas
kompetencijas, kelti atlikéjy meistriSkumo lygj. Planuojami meniniy kolektyvy motyvavimui, darbui
su atskiromis amziaus grupémis skirti kompetencijy ugdymo renginiai.

Siekiamybé¢ 2027 m., kad ne maziau kaip 50 procentai darbuotojy per kalendorinius metus
dalyvauty kompetencijy tobulinimo uzsiémimuose. Teatras jsitrauké ir aktyviai dalyvauja Lietuvos
nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos vykdomame kultiiros sektoriaus darbuotojams skirtame
projekte ,, Kulttiros sektoriaus bendryjy, vadybiniy ir profesiniy kompetencijy tobulinimas 2023-2026
metais”, darbuotojai skatinami naudotis e-mokymy kompetencijy biblioteka, kuri suteikia galimybe
savarankiskai tobulinti bendrgsias ir vadybines kompetencijas.

2026-2028 m. toliau didelis démesys bus skiriamas Teatro darbuotojy emocinei gerovei:
numatomos darbuotojy pasitenkinimo darbu apklausos, naujy darbuotojy jvedimo programa,
samoningumo ugdymo mokymai, padaliniy vadovy kompetencijy stiprinimas psichinés sveikatos
srityje, suteikiama galimybé darbuotojams gauti individualias psichologo konsultacijas, tobulinama
vidiné komunikacija bei ieSkoma naujy patraukliy jos biidy.

2026-2028 m. bus skiriamas démesys atlikéjy sveikatai, traumy prevencijai, darbuotojy
edukacijai sveikatos klausimais. Toliau bus tesiami vidaus specialisty seminarai apie prevencija,
pasitelkiami sveikatos partneriai (2026 m. sveikatos partneris yra UAB ,,Affidea Lietuva”),
organizuojami ne tik balso simpoziumai, bet planuojama surengti ir baleto artisty problematikai skirta
simpoziuma.

2026-2028 m. bus toliau vystomas investicinis projektas ,,Lietuvos nacionalinio operos ir
baleto teatro modernizavimas ir plétra“. Projekto jgyvendinimui 2026 metais planuojama skirti 2318
tikst. Eur., 2027 metais 4441 tikst. Eur. bei 2028 metais 4441 tikst. Eur. Vykdant projekto veiklas
2026 m. planuojama testi pradéta Teatro Marmurinés fojé motery tualety praplétimo-atnaujinimo
rangos darby II etapa bei Marmurinés fojé vyry tualety atnaujinimo rangos darbus. Pagal 2025 m.
parengta tvarkybos darby projekta planuojama vykdyti Teatro pagrindiniy granitiniy laipty ir terasos
(avariné biukle), fasadiniy kolony tvarkybos-renovacijos rangos darby pirkimg ir rangos darbus, Sie
darbai planuojami atlikti 2026 m. II-IIT ketvirtj. Numatoma testi Teatro pastato energinio naudingumo
gerinimo projekto, projektavimo metu suplanuotus védinimo jrangos jdiegimo darbus - rekuperacinés
sistemos raudonojoje fojé jrengimg, raudonosios fojé ir kity patalpy minksty baldy renovacija.
Planuojame susidévéjusios tikinio kiemo dekoracijy kilnojimo rampos modernizacija (projektavimo
bei rangos darbai sumontuojant modernia, turin¢ia didesn¢ keliamaja galig rampa).



Taip pat Siuo numatytu laikotarpiu planuojame Teatro inzineriniy tinkly renovacija. Jos metu bus
vykdomi pastato jvadinio vandentiekio sistemos modernizacija, esamy pastato nuoteky ir
vandentiekio sistemos modernizacija, atnaujinimas. Nurodytais metais bus vykdomas §viesy, garso
pulty patalpy remontas, cokolinio auksto fojé, koridoriy ir sanitariniy mazgy atnaujinimas kity Teatro
patalpy remontas. Vykdysime Teatro raudonosios foj¢, zitirovinés salés interjero elementy tvarkybos
darby projektavima bei rangos darbus. Taip pat planuojame modernizuoti Raudonosios fojé
apsSvietimg, jdiegiant SiuolaikiSka elektros energija taupantj (LED) apSvietimg ir jo valdyma
integruotg j esamus pastato apsvietimo sprendinius.

Siuo laikotarpiu planuojama ir toliau bendradarbiauti su koncertinémis jstaigomis Lietuvos
nacionaline filharmonija ir Lietuvos valstybiniu simfoniniu orkestru, Lietuvos nacionaliniu dramos
teatru, Lietuvos nacionaliniu dailés muziejumi, Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés valdovy rimais,
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejumi. Glaudus rysys palaikomas ir Svietimo bei mokslo srityje:
Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus dailés akademija, bendradarbiaujama su Nacionaline
M. K. Ciurlionio meny mokykla ir kitomis 3alies muzikos ir baleto mokyklomis.

2026-2028 m. planuojami tarpvalstybiniai kultiiriniai mainai. 2026 m. pavasarj Lietuvos
nacionalinis operos ir baleto teatras sveciuosis Estijos nacionalingje operoje, kur pristatys du savo
pastatymus, o kolegos i§ Estijos atvyks j Vilniy ir parodys du savo repertuaro kiirinius. Tuo paciu
laikotarpiu (2026-2028 m.) Teatras planuoja gastroles Latvijos nacionalinéje operoje, kur pristatys
rySkiausius Teatro kiirinius. Teatras taip pat nuolat ieSko naujy bendradarbiavimo galimybiy ir derina
projektus su kitais uzsienio operos bei baleto teatrais.

Vykdomai programai 2026-2028 m. numatyti du finansavimo saltiniai: valstybés biudzeto
1€Sos ir Teatro pajamy jmokos. Teatras papildomai gauna 1ésy i§ Profesionaliojo scenos meno jstaigy
veiklos skatinimo 2024-2028 m. veiksmy plano veikly ir privaciy réméjy.

Teatras parduoda bilietus | spektaklius visam sezonui, kurio pradzia rugsé€jo ménesj, pabaiga

— kity kalendoriniy mety birzelj. Naujojo sezono bilietais pradedama prekiauti einamyjy mety
geguzés—birzelio ménesj. Tai padeda Teatrui stabilizuoti pinigy srautus vasaros laikotarpiu, kai
sezonas pasibaiges. Taip pat Teatras nuomoja patalpas kity renginiy, pristatanciy aukstos meninés
vertés scenos meno kiirinius, organizavimui.

Programa vykdoma neterminuotai. Programa vykdo: 610 etatiniy darbuotojy.

Programos koordinatorius: Generalinio direktoriaus pavaduotojas menui ir rinkodarai, Audrius
Kundrotas, audrius.kundrotas@opera.lt, tel.+370 5 262 0193.
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3 lentelé. 2026—2028 mety programos “Teatro meno pristatymas Ziarovui” uzdaviniai, priemonés, asignavimai ir kitos léSos (tikst. eury

finansuoti

Valstybés Uzdavinio, priemonés pavadinimas 2026 mety asignavimai Numatomi 2027 mety asignavimai Numatomi 2028 mety asignavimai Vyriausybés programos
veiklos . . . . . . nuostaty jgyvendinimo
e i§ viso i$ ju darbo i§ viso i$ jy darbo i§ viso i$ jy darbo plano, Nacionalinés

programos, uzmokesciui uzmokesciui uzmokes¢iui darbotvarkés, NPP ir (arba)
uzdavinio, nacionalinés plétros
priemonés programos akronimas
kodas, elemento kodas
pozZymis
1 2 3 4 5 6 7 8 9
08-001-11- | Rodyti ziarovy poreikj atitinkantj repertuara 23714,0 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 16745,0
01 (T)
08-001-11- | Rodyti ir statyti spektaklius 16747,0 14683,0 16747,0 14683,0 16747,0 14683,0
01-01 (TP)
08-001-11- | Uztikrinti tinkama teatro patalpy techninj stovj ir personalo 6967,0 2062,0 9090,0 2062,0 9090,0 2062,0
01-02 (TP) |darbo aplinka
1. Lietuvos Respublikos valstybés biudZetas, i$ viso 23714,0 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 16745,0
i§ jo: 19714,0 16545,0 21837,0 16545,0 21837,0 16545,0
1.1. valstybés biudzeto 1éSos
1.2. bendrojo finansavimo 1&éSos
1.3. Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos
1éSos
1.4. tikslinés paskirties 1éSos ir pajamy jmokos 4000,0 200,0 4000,0 200,0 4000,0 200,0
1.5. dotacijos savivaldybiy biudzetams
2. Kiti $altiniai (Europos Sajungos finansiné parama projektams
igyvendinti ir kitos teisétai gautos 1€Sos, nurodant atskirus
Saltinius)
IS viso programos paZangos ir regioninéms paZangos
priemonéms finansuoti
IS ju Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis
finansuojamoms pazangos priemonéms
18 jy i kity Saltiniy finansuojamoms pazangos priemonéms
IS viso programos testinés veiklos ir pervedimy priemonéms 23714,0 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 16745,0
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1. Lietuvos Respublikos valstybés biudzetas, i viso 23714,0 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 16745,0

I3 jy Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto léSomis 23714,0 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 16745,0
finansuojamoms testinés veiklos ir pervedimy priemonéms

Is jy i§ kity Saltiniy finansuojamoms tgstinés veiklos ir
pervedimy priemonéms

I8 viso programai finansuoti (1 + 2) 23714,0 16745,0 25837,0 16745,0 25837,0 16745,0

4 lentelé. 2026—2028 mety programos ‘‘Teatro meno pristatymas Ziirovui” uzdaviniai, priemonés, stebésenos rodikliai ir jy reiksmeés

Stebésenos rodiklio Uzdaviniy, priemoniy, stebésenos rodikliy pavadinimai ir matavimo vienetai Stebésenos rodikliy reikSmeés Susijes strateginio planavimo dokumentas
kodas (VPNIP, NPP, PP, RPP)
2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6

08-001-11-01 (T) uzdavinys
Rodyti Zitirovy poreikj atitinkantj repertuara

E-08-001-11-01-01 Vidutinis saliy uzimtumas jstaigos organizuotuose pasirodymuose stacionare (procentai) 97,0 97,0 97,0
(procentai)

08-001-11-01 (T) uZdavinio 08-001-11-01-01 (TP) priemoné
Rodyti ir statyti spektaklius

R-08-001-11-01-01-01 | Nacionaliniy kiiriniy dalis repertuare (procentai) 15,0 15,0 15,0

R-08-001-11-01-01-02 | Edukaciniuose uzsiémimuose virtualiu (nuotoliniu) biidu dalyvavusiy zmoniy skai¢ius 3500,0 3600,0 3700,0
(zmongs)

R-08-001-11-01-01-03 | Apsilankymy jstaigos organizuotuose tiesioginiy transliacijy pasirodymuose virtualiu 9000,0 9500,0 10000,0

(nuotoliniu) biidu skai¢ius (zmonés

R-08-001-11-01-01-04 | Edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaicius (zmonés) 12000,0 12100,0 12150,0

08-001-11-01 (T) uzdavinio 08-001-11-01-02 (TP) priemoné
Uztikrinti tinkama teatro patalpy techninj stovj ir personalo darbo aplinka

R-08-001-11-01-02-01 | Kvalifikacija tobulinusiy darbuotojy dalis (procentai) (procentai) 50,0 50,0 50,0
R-08-001-11-01-02-02 | Islaidos vieno darbuotojo kvalifikacijos tobulinimui (eurai) 25,0 25,0 25,0
R-08-001-11-01-02-03 | Investicijy projekto "Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro modernizavimas ir plétra" 39,69 63,44 87,2

igyvendinimo pazanga (proc.)
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5 V SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

5 lentelé. Informacija apie jstaigos (ministro valdymo srities jstaigy) zmogiskuosius iSteklius (vnt.) ir asignavimus jiems islaikyti (tikst. eury)

2026 metai 2027 metai 2028 metai
Eil. . - Pareigybiy skaicius I$laidos | Pareigybiy skaicius | ISlaidos | Pareigybiy skai¢ius | ISlaidos
Nr. lsii30m s il B darbo T darbo T darbo
i$ viso valstybés uzmzli(esm i§ viso | valstybés uzmzliq:sm i§viso | valstybés uzmzli(esm
tarnautojai tarnautojai tarnautojai
1. Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 610 0 16 745 610 0 16 745 610 0 16 745
I§ viso 610 0 16 745 610 0] 16745 610 0 16 745

VI SKYRIUS
VALSTYBES VALDOMU JMONIU PLANUOJAMOS PASIEKTI PAGRINDINIU VEIKLOS RODIKLIU REIKSMES

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras neturi valstybés valdomy jmoniy.

VII SKYRIUS
VIESUJU ISTAIGU, KURIU SAVININKE YRA VALSTYBE ARBA KAI VALSTYBE TURI 50 PROCENTU IR DAUGIAU BALSU
VISUOTINIAME DALININKU SUSIRINKIME, PLANUOJAMOS PASIEKTI PAGRINDINIU VEIKLOS RODIKLIU REIKSMES

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras neturi vieSyjy jstaigy.
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