PATVIRTINTA
Lietuvos nacionalinio operos ir baleto

teatro generalinio direktoriaus
2017 m. kovo 20 d. jsakymu Nr. S1-52

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras (KODAS 902001)
(2017 - 2019) METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



k MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

Skleisti profesionalyjj muzikinio teatro mena, pristatyti Ziirovams auk$¢iausio meninio lygio
iSkiliausius nacionalinius ir uzsienio 3aliy spektaklius ir atlikéjus.

VEIKLOS PRIORITETAI

VP-01. Kultiiros paslaugu kokybés ir prieinamumo didinimas, mazinant kultiiring bei
socialing atskirtj (LR Vyriausybés 1.5. prioritetas ir LR kultiiros ministerijos 1 prioritetas).

b Jgyvendinimo terminas,
e L e e e _ ketvirtis
1 Parengli ir pristatyti tris operos_ir dvi baleto premjeras I -1V Kketv.
Bendradarbiauti rengiant "Vilniaus festivalis 2017". Il ketv.
3 Sickiant atlikéju gretas papildyti naujais talentais, operos stazuotoju programos dalyvius jiraukti 1 cinamajj I -1V Kketv
repertuara
----- ~ Siekfina reik§mé
. : St 2017-ais metais
| Pastatyty nauju spektakliy skaicius. 5,0
2 Sales uzimtumas, procentais 91.0
Asignavimai veiklos prioritetui jgyvendinti
ST R e e Asignavimai
ENTS b 3 el S tetopavad: ima S Bonn _ tokst. eury :
| Kultaros paslaugy kokybeés ir pricinamumo didinimas, mazinant kultiiring ir socialine atskirtj 1500.0

PAGRINDINES TEISEKUROS INICIATYVOS

* Dalyvauti Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos teiseés
akty, susijusiy su nacionaliniy kultdros jstaigy veikla, rengime, teikiant konkretius pasitilymus.

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

¢ Atnaujinti lankytojy aptarnavimo sistemas:

o biliety pardavimo sistema, kuri leisty bilietus jsigyti naudojant jvairius irenginius
(mobilius telefonus ir pan);

O garso praneSimy sistemg pagerinant pranesimy kokybe Ziirovams pertrauky metu ir
tarnybinese patalpose;

O apsvietimo sistemag, kuri leis isgauti daugiau $viesos efekty renginiy metu;
vaizdo transliavimo jranga tarnybinése patalpose ir Zitirovy dalyje transliacijy kokybei
pagerinti.



STRATEGINIAI TIKSLAI IR PROGRAMOS

Strateginis tikslas — ugdyti ir tenkinti visuomenés poreikj operos ir baleto menui

v

Programa
Asignavimy projektas 2017 m, i§ viso
11745 takst. Eur.,
15 jy DU 3876 tikst.Eur.

Valstybés biudzeto [¢30s, i§ viso 10145 Pajamy jmokos. i3 viso 1600.0 takst. Eur.. i§ jy
tikst.Eur., i3 jy DU 5876.0 takst.Eur. DU 0 tiikst. Eur.

Vykdomai programai 2017-2019 m. numatyti du finansavimo 3altiniai: valstybés biudzeto lé3os
ir teatro pajamy jmokos. Teatras programai vykdyti papildomai gauna [é3y 18 réméjuy, taciau dél to, jog
paramos sutartys pasiraSomos tik einamiesiems metams, iy léSy jtraukti j strateginius planus
nejmanoma.

ASIGNAVIMAI STRATEGINIAMS TIKSLAMS IR PROGRAMOMS JGYVENDINTI

2017 m. strateginio tikslo ir programos vykdymui numatyta skirti 11745 tikstancius eury. I8 jy
valstybes biudzeto ledy 10145 tikstanciai eury, pajamy jmoky lésy — 1600 tikstanciai eury. Pajamy
imoky planuojama uzdirbti tiek pat kaip ir 2016 metais, taiau sezonas numatomas trumpesnis, nei
Iprastai. Sezong numatoma pabaigti anks¢iau dél planuojamy rekonstrukeijos darby gausos.

Valstybes biudZeto asignavimai yra numatomi 603 tikstan¢iy eury didesni nei 2016 metais dél
tesiamos scenos jrangos rekonstrukcijos ir teatro priestato projektavimo (did¢jimas 340 tikstanciai
eury), numatomy akustiniy skydy scenoje jrengimo uzbaigiamyjy darby bei darbo uzmokeséio pokycio
(dide¢jimas 211 tukstanciy euru ir 27 takstandiy eury SODROS mokes¢iams ).

Darbo uzmokesc¢iui 2017 metais skiriama 5876 tiikstanéiy eury, socialinio draudimo imokoms
1821 takstanciy eury.

2017 metais planuojama atlikti einamojo ir kapitalinio remonto darby, kurie yra nedidelés
apimties. Teatras visuomet deda pastangas, kad Zitirovas galéty gauti kuo kokybiskesnes paslaugas.

Lietuvos nacionalinis ir baleto teatras 2007 metais pradéjo rekonstravimo darbus pagal nustatyta
tvarka paruostg bei patvirtintg techninj projekta Nr.7975 . Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras.
Scenos rekonstravimas™. Ne visi numatyti darbai $iuo metu yra atlikti. Projekto igyvendinimg ypatingai
sunkina tai, kad projekto eiga ne dél nuo teatro valios priklausan¢iy priezas¢iy buvo ilgg laika
sustabdyta, bei tai, kad rekonstrukcijos darbai vykdomi tuo pat mety Zitrovams rodant maksimaliai
galima repertuariniy spektakliy skai¢iy.

2017 metais planuojame §j projekta toliau testi. I§ viso 2017 metais statybos ir montavimo
darbams skirta 1762,0 takstan¢iy eury. Planuojami jvykdyti dideles apimties kompleksiniai vieni su
Kitais susij¢ atnaujinimo darbai. Dél Sios priezasties tenka Siek tiek trumpinti sezona. Taip pat Lietuvos
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nacionalinis ir baleto teatras numato pradéti teatro pastato priestato statyba. 2017 metais planuojama
parengti projekts.

Garso kokybei pagerinti Teatras vykdo akustiniy skydy jsigijimo procediira. 2016 metais
pradejome projekio jgyvendinima, o 2017 metais baigsime sumontuoti ir jrengti akustinius skydus
scenoje. Tai koncerty metu uztikrins tolygy visy daznio juosty skambejima ir transliavima Zitrovy salei.

Programos 1&80s pagal finansavimo $altinius 2017 - tiems metams, procentais

100% -

80%

70% et it

60%

50%

30%

20%

0%

Valstybés biudzetas Pajamy jmokos

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
2016 m. | 2017 m. 2018m. 2019 m.
Pareigybiy skaicius, vnt. 587,25 594 594 594

[Slaidos darbo uzmokeséiui, tiukst. | 5665.0 5876,0 5876.0 5876.,0
eury

2017 m. pareigybiy skaicius ir darbo uzmokestio paskirstymas pagal pareigybiy
grupes

87.0 447.0 DOSpecialistai ir kiti, 563 pareigybés, DU fondas
’ ! 5342,0 tOkst.Eur.

BVadovai ir pavaduotojai, 3 pareigybes, DU
fondas 87,0 tOkst. Eur

OKity padaliniy vadovai ir jy pavaduotojai, 28
pareigybés, DU fondas 447,0 tOkst.Eur
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Il STRATEGINIY TIKSLU IR PROGRAMU [GYVENDINIMAS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Pastaruoju metu teatro prioritetas — Jaunosios profesionaliy atlikéjy kartos jtraukimas | repertuara.
Tam jau ketvirtus metus vykdoma operos stazuotojy programa. Jos tikslas — atrasti jauny ir talentingy
solisty, galinCiy jsilieti j patyrusiy solisty kolektyva. Programos dalyviams talkina korepetitoriai,
koncertmeisteriai, kalbos specialistai. Jau &iuo metu jauciami programos rezultatai. Spektakliuose
sekmingai dalyvauja pra¢jusiy ir iy mety stazuotojy programos absolventai.

Kiekvieny mety vasaros pradzioje Vilniy uzplasta festivalio ,.Vilniaus festivalis® renginiai. Teatras
bendradarbiauja organizuojant dalj renginiy ir kelis vasaros spektaklius dedikuoja festivaliui. Tokiu badu
vasaros metu rodomi spektakliai pritraukia daugiau zitirovy.

Viena svarbiausiy problemy — patalpy trikumas. 2014 metais patalpos, kuriose jsikiire gamybinés
dirbtuves, perduotos Rusy dramos teatrui. Laikinai Rusy dramos teatras leidzia patalpomis naudotis, bet
prasidejus remonto darbams patalpas reikés atlaisvinti, Jei patalpas tekty atlaisvinti, kol priestatas
nepastatytas, svarstoma nuomos galimybeé. Planuojamas teatro priestato statybos projektas.

Teatras visuomet deda pastangas, kad Zitirovas galety gauti kuo kokybiskesnes paslaugas. Siuo
metu negalime uztikrinti tolygaus garso transliavimo i§ scenos 1 zitrovy sale. Garso kokybei pagerinti
2016 metais planuojame pradéti ir 2017 metais pabaigti sumontuoti ir irengti akustinius skydus scenoje.
Tai uztikrinty tolygy visy daznio juosty skambéjima ir transliavima zitrovy salei.

Rengiamos edukacinés programos jaunimui ir kitoms visuomenés grupems. Vaiky ypac
megstamos ekskursijos po teatro uzkulisius. Siekiama priartinti paslaugas prie Zmogaus, kad jos atitikty
kiekvieno asmens poreikius, biity paprastos, prieinamos ir geros kokybes. Taip pat bus sickiama, kad
paslaugy teikimo srityje bty daugiau konkurencijos, pasirinkimo galimybiy ir kartu daugiau geros
kokybes paslaugy.

Gerindamas teikiamy kult@iros paslaugy kokybe, kartu tenkindamas visuomenés poreikj jdomiam ir
ivairiapusiSkam repertuarui, LNOBT naujy spektakliy pastatymui kvie¢ia Zymius rezisierius, dailininkus,
baletmeisterius. Siekiant pamaloninti tiek operos, tiek baleto gerbéjus 2017 metais planuojamos keturios
premjeros: dvi operos ir dvi baleto. Siekiame. kad augty nauja teatro lankytojy karta, todel viena i3
numatyty operos premjery - opera vaikams.

Jau kelintus metus sékmingai vykdomas projektas .Kirybinis impulsas* skatina baleto artistus
kurti ir pristatyti ZiGrovui $okio miniatitiras. Sios iniciatyvos rezultatas — 2017 metais bus Zifirovui
parengta ir pristatyta baleto spektaklio premjera. Kiiréjas — »18augintas™ projekto , Karybinis impulsas®.

Salia garsiy ir jau pripazinty operos atlikéjy svarbu ugdyti jaunus ir talentingus atlikejus, padéti
jlems jsijungti j teatro repertuarinius spektaklius, Tam vykdysime Jaunyjy operos solisty staZzuotojy
1gudZiy tobulinimo programa. Su jais dirbs muzikos pedagogai, koncertmeisteriai.

STRATEGINIS TIKSLAS (01-01)
Ugdyti ir tenkinti visuomenés poreikj operos ir baleto menui

Teatras, jgyvendindamas tiksla, atlieka Sias strategines funkcijas:




puoseleja, kuria ir plétoja nacionalinio muzikinio scenos meno tradicijas, formuoja ir pristato

visuomenei Siuolaikinio muzikinio teatro tradicijas, kiirybiskai perteikia pasaulio muzikines
kultdros vertybes;

sudaro salygas talentingiems jauniems ir pripaZintiems Lietuvos ir pasaulio meno kilir¢jams bei
atlikéjams dalyvauti kuirybinéje teatro veikloje.

Efekto Kriterijus

Apsilankiusiy zilirovy skai¢iaus augimas (procentais), lyginant su pra¢jusiais metais.

Vertinim | e Vertinimo kriterijy reikimeés
0 - Efekto vertinimo Kriterijy | - —r— —
krilt‘.eg,iau . puyadinimss, meto vienetas: ¢ | g1 i 2017 y)y 2018-yjy | 2019-yjy | 2020-yjy
~skodas | ' o e o e T fis ol
E-01-01 Apsilankiusiy Zifirovy skai¢iaus augimas 0.4 0.4 0.4 0.4
(procentai)

STRATEGIN] TIKSLA IGYVENDINANTI PROGRAMA

Bendroji informacija apie programg

Programa: Teatro meno pristatymas Zitirovui (01.01)

Programos tikslas: Supazindinti ZiGirovus su geriausiais operos ir baleto meno atlikéjais ir statytojais.

Bendroji informacija apie programa

Teatras siekia tenkinti visuomenés poreikj paZinti pasaulio muzikinés kultiros vertybes,
pristatydamas Siuolaikinio ir nacionalinio operos ir baleto meno kryptis, itraukdamas | savo veiklg
Zymiausius Lietuvos ir kity 3aliy 3iy zanry atlikéjus.

Teatras, vykdydamas savo programa, prisideda prie ilgos ir trumpos trukmés planavimo
dokumenty jgyvendinimo:

1.

Lietuvos kultliros politikos kaitos gairiy. patvirtinty 2010 m. birzelio 30 d. Lietuvos Respublikos

Seimo nutarimu Nr. XI-977 ir jose numatyty kaitos kryp&iu:

2.

ugdyti kultrines Zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visa jo gyvenima;

didinti kultdros prieinamuma visoje Lietuvoje. Rengdami edukacines programas vykstame j
mokyklas ir regiony bendruomenes visoje Lietuvoje;

konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly, skleisti Lietuvos kultlra uzsienyje;

LR Vyriausybés 2017 m. veiklos prioritetinés krypties 1.5 ,.Socialinés atskirties mazinimas bei

LR kultiros ministerijos 2017 m. veiklos 1 prioriteto: ,Kultiros paslaugy kokybés ir prieinamumo
didinimas, maZinant kultiring bei socialing atskirtj“. Savo pastatymais, atlikéjais LNOBT siekia biti
patrauklus ziGirovui. Ta rodo aukstas salés uzpildymo rodiklis: 2016 m. — 96 %.

Programa ,,Teatro meno pristatymas Zitirovui* yra testiné, jos vykdymas neterminuotas.



Teatro vykdomos programos uzdavinys: pristatyti aukstos meninés kokybeés operos, baleto,
sceninius muzikos veikalus, atitinkancius ir ugdan¢ius jvairiy teatro Zitirovy poreikius.

UZdavinio jgyvendinima uztikrinan¢ios priemoneés yra dvi:

1. Rodyti ir statvti spektaklius.

LNOBT per metus Lietuvoje parodo 150-160 spektakliy ir pristato po kelias premjeras.
Planuojame sulaukti 144858 zitirovy. 2017 mety pradZioje LNOBT dirbo 587.50 etatiniai darbuotojai,
kuriy 2016 mety vidutinis ménesio atlyginimas sieké 816.42 eurus, kultdros ir meno darbuotojy vidutinis
menesinis atlyginimas — 906,01 eury, kity darbuotojy — tik 583,72 euru.

2. Uztikrinti tinkama teatro patalpy techninj stovj ir teatro personalo tinkama darbo aplinka.

Scenos jrangos rekonstrukcijos tesimo darbai prasidéjo 2015 metais. Pazymétina, kad teatro
rekonstravimo darbai vykdomi nestabdant teatro repertuarinés veiklos, t.y. teatro vasaros atostogy metu.
2015 metais pradéti vykdyti scenos rekonstravimo techninio projekto koregavimo, scenos prie§gaisrinés
uzdangos rekonstravimo, scenos rezistrinio rysio audio-video sistemu bei scenos apsSvietimo sistemos
montavimo darbai. 2017 metais numatome vykdyti privalomus pagal Lictuvos Respublikos statybos
reglamentg bei techniniame projekte numatytus darbus.

Planuojame atnaujinti garso praneimy sistema, kuri pagerinty pranesimy kokybe ZziGrovams
pertrauky metu ir tarnybinése patalpose, atnaujinti ap$vietimo sistema, kuri leis iSgauti daugiau Sviesos
efekty renginiy metu. Atnaujinus vaizdo transliavimo jranga tarnybinése patalpose ir zitrovy dalyje,
pagerinsime transliacijy kokybe.

Programg vykdo: 587,25 etatiniai darbuotojai ir apie 200 neetatiniy atlikéjy.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai

Pagrindinis finansavimo Saltinis yra valstybés biudzeto 1éSos ir Teatro pajamy jmoky 1ésos. Teatras
bilietus | spektaklius parduoda visam teatriniam sezonui, kurio pradzia rugsejo meénesj, pabaiga — kity
kalendoriniy mety birzeli. Naujo teatrinio sezono bilietais pradedama prekiauti geguzés ménesj. Tai
padeda teatrui stabilizuoti pinigy srautus vasaros laikotarpiu, kai sezonas pasibaiges.

Pavykus Teatrui sutarti dél palankiy salygy yra vykstama j gastroles uzsienyje. Tadiau tai néra
prioriteting teatro veikla.

Alternatyvos programai vykdyti néra. Programai vykdyti naudojami du lésy Saltiniai: valstybeés
biudZeto asignavimai ir pajamy jmokos.

Programos koordinatorius: Generalinio direktoriaus  pavaduotoja  Laima  Vilimiene,
laima(@opera.lt, tel. 8 5261 8197.

=7 ///////y Ginaas it

Generalinis direktorius
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